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Chapitre I : Introduction. Origines de l'International Society for Equity in Health 
(ISEqH) 
 
La conférence inaugurale et la première assemblée générale de l'ISEqH qui ont eu lieu à La 
Havane, à Cuba, les 29 et 30 juin 2000, ont été les points culminants d'un long processus 
de planification et du travail acharné d'un petit groupe d'individus très engagés. 
 
L'idée de créer une société scientifique internationale, dont les objectifs seraient axés sur 
l'équité en santé, a surgi à la fin de l'année 1995. 
 
À ce moment-là, tant dans les milieux politiques que scientifiques, on sentait un vif intérêt 
pour les iniquités en matière de santé et on voyait que celles-ci étaient l'objet d'une 
attention toute particulière. Il s'avérait opportun d'organiser une initiative internationale 
pour aborder les problèmes d'une manière scientifique, en gardant espoir que cette 
démarche accroîtrait davantage la sensibilisation au potentiel et aux promesses qu'offrait 
une telle démarche pour l'amélioration des services de soins de santé et la réduction des 
iniquités systématiques touchant des groupes de population dans tous les pays du monde. 
 
Une société scientifique, ayant comme objectif la discussion de tels problèmes, pourrait 
jouer un rôle important dans la promotion de concepts et méthodologies axés sur l'atteinte 
de l'équité en santé. 
 
Au début de l'année 1996, la première ébauche de la charte a été préparée et elle a été 
distribuée à environ 150 personnes qui semblaient intéressées par la création d'une telle 
société. En mars 1996, l'International Society for Equity in Health Inc. était enregistrée dans 
l'état du Maryland, aux États-Unis, comme une société sans capital-actions ni but lucratif. 
 
Depuis ce temps, la société a reçu des réponses encourageantes d'individus travaillant dans 
les universités, organismes gouvernementaux et non gouvernementaux, dans diverses 
disciplines et spécialités, y compris mais non de façon limitative, la bioéthique, l'économie 
sanitaire, la santé publique, l'épidémiologie, les sciences sociales et politiques, et la qualité 
des services de santé. 
 
En juillet 1996, Dre Barbara Starfield de la Johns Hopkins University, aux États-Unis, et Dr 
José María Paganini de La Plata National University, en Argentine, se sont joints à un petit 
groupe à Union Station, à Washington, DC, et furent désignés respectivement présidente et 
secrétaire provisoires de la nouvelle société. 
 



De 1996 à 1998, un petit secrétariat fut organisé sans aucun soutien externe au 
Interdisciplinary University Center for Health (Centro INUS en espagnol) à la School of 
Medical Sciences, National University, La Plata, en Argentine. 
 
Durant cette période, des contacts ont été établis avec des individus potentiellement 
intéressés à la croissance de la société et des forums internationaux de divers types ont 
servi à explorer l'intérêt pour une telle société. Ces contacts ont permis à la présidente et 
au secrétaire provisoires de dresser une liste d'envoi par courrier électronique d'environ 350 
noms. 
 
En mars 1998, un forum national sur la santé et l'équité se tenait en Argentine, avec la 
participation des Drs Starfield et Paganini, et de nombreux experts sur le sujet. 
 
Ce forum constituait une belle occasion pour former la première société nationale, la 
Sociedad Argentina para la Equidad en Salud (SAES) et en anglais, Argentinian Society for 
Equity in Health. Une société scientifique sans but lucratif était créée en vertu de la loi de 
l'Argentine et en juin 1999, elle était considérée, en vertu de ses règlements, comme une 
organisation exempte d'impôts. La SAES est située à la School of Medical Sciences, Centro 
INUS, National University, La Plata, en Argentine. 
 
Le bureau national de l'Organisation panaméricaine de la santé de l'Organisation mondiale 
de la santé (OPS-OMS), en Argentine, a aussi fait une importante contribution à la SAES 
pour une conférence qui s'est tenue à Buenos Aires, en Argentine, du 6 au 8 avril. 
 
Au même moment, la société décidait de chercher activement du soutien pour la tenue 
d'une conférence inaugurale officielle. Avec cet objectif en tête, des demandes de 
subventions ont été préparées et présentées à l'OPS-OMS, la Fondation Rockefeller, la 
Fondation Kellogg, la Fondation Ford et la Fondation de la Marche des dix sous. 
 
La société a reçu des subventions totalisant 109 950 $ US. 
 
Toujours au même moment, le directeur de l'OPS-OMS, monsieur George Alleyne, offrait le 
soutien technique de la Division de la santé et du développement. Ainsi, le Bireme Center, 
situé à Sao Paulo, au Brésil, a appuyé le secrétariat de l'ISEqH pour la conception de son 
site Web. 
 
Chapitre II : Phase préparatoire, août 1999 à juin 2000 
 
Au mois d'août 1999, une entente intervenait entre la présidente provisoire de l'ISEqH et la 
Argentinean Society for Equity in Health (SAES) dans le but d'autoriser la SAES à devenir le 
secrétariat général pour recevoir les bourses et subventions, et organiser la conférence 
inaugurale et la première assemblée générale de l'ISEqH. 
 
Après l'étude de diverses options; après la réception de réponses d'un grand nombre 
d'individus qui démontraient un intérêt pour la société, sa conférence inaugurale et son 
assemblée générale; et, aussi, après la réception du soutien de nos bailleurs de fonds, la 
décision fut prise de tenir une conférence inaugurale et une assemblée générale à La 
Havane, à Cuba, les 29 et 30 juin 2000. 
 
Durant cette année, le travail de la présidente et du secrétaire provisoires a été totalement 
consacré à l'établissement de contacts et à la planification de la conférence. Le bureau de 
l'OPS-OMS, à Cuba, a fourni un important soutien technique. 
 



Diverses tâches ont été accomplies, dont : 
 
1.  organisation de la conférence scientifique, y compris la définition des travaux à inclure à 
l'ordre du jour, l'appel et le choix des communications (présentations orales ou sous forme 
d'affiche); préparation et impression de documents, et envoi de la documentation de 
l'Argentine vers Cuba; 
 
2.  allocation de bourses pour permettre à des gens intéressés par nos activités d'assister à 
la conférence, ce qui leur serait impossible à cause de contraintes financières; 
 
3.  organisation de la première assemblée générale de l'ISEqH; 
 
4.  organisation d'activités préalables à la conférence; 
 
5.  préparation et rédaction d'un budget pour la conférence, et analyse financière. 
 
 
1.  Organisation de la conférence 
 
Étant donné qu'il n'y avait ni comité d'organisation local ni d'agence de voyage désignés à 
Cuba, le secrétariat situé en Argentine a demandé et obtenu le soutien d'un représentant de 
l'OPS-OMS à Cuba pour agir à titre d'agent de liaison avec les autorités locales et les 
représentants de l'hôtel La Pradera, qui fut choisi comme l'endroit où se tiendrait la 
conférence. 
 
Ces arrangements administratifs se sont révélés un succès pour contrôler les coûts de 
fonctionnement, mais le petit secrétariat faisait face à d'énormes difficultés pour résoudre 
les problèmes reliés au transport et au logement. 
 
Vu le grand nombre de personnes venant des États-Unis, l'intervention de l'agence Marazul 
fut recommandée pour aider aux arrangements (aspects légaux, transport, logement). 
 
Il y a eu la création d'un logo pour l'ISEqH; l'élaboration de définitions d'usage; l'ébauche 
de la charte et des règlements; la cueillette d'autres renseignements relatifs à la conférence 
inaugurale. Tout a été affiché sur le site Web. 
 
La liste de membres potentiels de l'ISEqH est passée à environ 1 200, dont 700 sont 
considérés comme des membres actifs. Pour être déclaré « actif », un membre devait 
répondre à au moins un message électronique. Une base de données électronique a été 
créée pour permettre d'entretenir des liens directs avec tous les participants et participantes 
en perspective. 
 
Des contacts électroniques ont été maintenus avec tous les individus ayant un intérêt 
envers l'ISEqH, en plus de leur envoyer de l'information à propos de la participation à toutes 
les activités de la conférence et des arrangements relatifs au logement et au transport. 
Ceux et celles qui n'ont pu y participer ont profité de cette forme de communication pour 
manifester leur appui et leur engagement envers les initiatives de l'ISEqH, et leur désir de 
participer aux futures activités. 
 
L'appel de résumés de communications a été diffusé par courriel en décembre 1999 et une 
copie papier a été distribuée à un certain nombre d'institutions à la suite de contacts 
personnels. 
 



Un ordre du jour a été préparé. (Voir Table 1.) 
 
a.  Conférencier principal 
 
Après consultation avec des conseillers informels, cette responsabilité a été confiée au Pr 

Sudhir Anand. 
 
Sudhir Anand est professeur en économie à la Oxford University et membre du St. 
Catherine's College, à Oxford. Il est également professeur adjoint à la Harvard School of 
Public Health. À Harvard, il a collaboré à un projet de recherche qui explore la théorie et la 
mesure de l'équité en santé. Il possède une formation en mathématique et en économie, et 
est titulaire d'un doctorat en philosophie de la Oxford University. Ses intérêts dans le 
domaine de la recherche incluent l'inégalité, la pauvreté et la nutrition dans les pays en 
développement; le développement humain; l'éthique des populations et l'économie 
médicale. Il a écrit de nombreux ouvrages sur la théorie et la mesure de l'iniquité 
économique. Récemment, il a collaboré avec Amartya Sen à divers aspects du 
développement humain, y compris l'analyse de l'équité intra et intergénérationnelle, qui 
tente de relier les appréhensions présentes et futures en matière de sécurité par le biais du 
concept de « développement humain durable »; il a aussi contribué à l'élaboration de 
l'indice de développement selon le genre (IDG) et de l'indice de pauvreté humaine (IPH) du 
Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD). Il a aussi travaillé dans le 
domaine de l'économie de la santé, écrit sur les conséquences des politiques économiques 
sur la santé et il a aussi écrit une critique de la charge de morbidité en années de vie 
corrigées de l'incapacité (AVCI). 
 
b.  Organisation de sessions simultanées pour les présentations scientifiques et 
présentations sous forme d'affiche 
 
Nous avons reçu un total de 169 communications scientifiques. Un petit comité scientifique 
a été organisé sous la présidence de Barbara Starfield pour choisir les communications qui 
étaient davantage reliées au thème principal de la conférence, soit l'équité en santé. 
 
Les communications ont été classées en quatre catégories : politique, voies/aspects, 
méthodes et groupes de population particuliers, et la sélection a été faite selon les critères 
et le pointage suivants : 
 
1.  Pertinence avec l'équité : 4 points 
2.  Qualité des méthodologies : 2 points 
3.  Clarté du message : 2 points 
4.  Pertinence avec un thème prioritaire de la conférence : 2 points 
 
Le Comité scientifique a décidé qu'un total de 8 points serait la limite acceptable pour le 
choix d'une présentation orale. 
 
La sélection finale a défini 72 communications pour des présentations orales et 60 pour des 
présentations sous forme d'affiche. Les présentations orales ont été divisées en trois 
sessions de quatre participant(e)s, dont une le matin et l'après-midi du premier jour, et une 
autre le matin du deuxième jour. 
 
c.  Organisation d'un atelier de rédaction et d'un forum de discussion pour les 
présentations scientifiques 
 



L'atelier de rédaction était inclus à l'ordre du jour à la suite de l'initiative du Dr John Hoey, 
rédacteur du Journal de l'Association médicale canadienne, dans le but de contribuer au 
perfectionnement des bonnes pratiques en matière de rédaction de rapports. (Le Dr Anthony 
Zwi, de la revue Social Science and Medicine, avait été le premier à suggérer cette idée, 
mais il ne pouvait participer à l'atelier les jours où il devait avoir lieu.) 
 
Le forum a été organisé dans le but de discuter, de façon constructive, des présentations 
récemment publiées sur le sujet de l'équité. Un appel de contributions a permis d'obtenir 
deux critiques qui ont été présentées et qui ont fait l'objet d'une discussion dans l'après-
midi du deuxième jour de la conférence. 
 
À la demande de l'OMS, un dîner-travail a été organisé, le premier jour, pour permettre la 
présentation du Rapport sur la santé dans le monde récemment publié par l'OMS. La 
première présentation du rapport au public (sauf les conférences de presse) a été faite par 
Emmanuela Gakidou de l'OMS. 
 
Le deuxième dîner-travail a été consacré à la lecture des présentations abrégées. Onze 
prestigieux chercheurs et chercheuses ont été invités à contribuer leurs idées et leurs 
suggestions pour faire avancer la recherche sur l'équité dans la santé et les systèmes de 
santé. 
 
d.  Préparation de documents 
 
Tous les documents pour la conférence ont été préparés et envoyés par avion à Cuba (un 
total de 250 copies de chaque document). Ceci incluait : livret de communications, charte et 
règlements, ordre du jour, présentations abrégées, liste des noms soumis pour les postes 
au Conseil d'administration et biographie respective de chaque personne. 
 
e.  Allocation de bourses 
 
Pour permettre à des individus provenant de pays en développement de participer la 
conférence et pour respecter la vocation qui a été attribuée à chaque subvention (ou portion 
de celle-ci), des fonds leur ont été alloués. 
 
Pour allouer ceux-ci, la présidente et le secrétaire provisoires de l'ISEqH ont établi les 
quatre catégories suivantes, par ordre de priorité : 
 
1.  Professionnels de pays en développement qui ont soumis un résumé qui a été accepté 
pour discussion lors d'une session scientifique. 
 
2.  Professionnels de pays en développement qui ont soumis un résumé pour une 
présentation sous forme d'affiche. 
 
3.  Professionnels de pays en développement qui sont reconnus comme étant très actifs 
dans le domaine de l'équité dans leur propre pays. 
 
4.  Professionnels de pays en développement qui ont soumis une déclaration écrite 
expliquant leur intérêt envers l'équité en santé et leur engagement à travailler pour 
l'atteindre. 
 
De plus, des fonds ont été alloués à des étudiant(e)s diplômé(e)s et étudiante(s) des 2e et 
3e cycles qui ont démontré un intérêt envers ce domaine et qui ont offert leur aide pour 
l'organisation de la conférence. 



 
Selon ces critères, 25 bourses ont été allouées, la plupart à des individus provenant de pays 
en développement. (Voir Table 2.) 
 
3.  Organisation de la première assemblée générale de l'ISEqH 
 
Étant donné qu'un des objectifs de la conférence était de terminer l'organisation de la 
société, la première assemblée générale de l'ISEqH a été incluse à l'ordre du jour. 
 
Une charte et des règlements provisoires ont été élaborés selon les conseils bénévoles de 
Barbara Holstein, une avocate des États-Unis. 
 
Une liste de candidats et candidates a été proposée pour l'élection des membres du Conseil 
d'administration, dont : Barbara Starfield (États-Unis); José María Paganini (Argentine); 
Carme Borrell (Espagne); Chee-Khoon Chan (Malaisie); Finn Diderichsen (Suède); Jane 
Dixon (Australie); Philippa Howden-Chapman (Nouvelle-Zélande); Rene Loewenson 
(Zimbabwe); et Adam Oliver (Royaume-Uni). 
 
4.  Organisation d'activités préalables à la conférence 
 
Avec l'autorisation du ministre de la Santé de Cuba et la coordination du représentant de 
l'OPS-OMS à Cuba, la société a planifié deux jours d'activités préalables à la conférence. Le 
27 juin, la visite de trois polycliniques de santé à Cuba nous a initiés au réseau des services 
axés sur les soins primaires. Le 28 juin, il y a eu la visite de la International School of 
Medical Sciences. 
 
Chapitre III : Préparation des activités préalables à la conférence et celles de la 
conférence 
 
La majorité des participantes et participants ont été logés à l'hôtel La Pradera, et à cause 
d'un trop grand nombre, les autres ont été transportés en fourgonnette à l'hôtel Palco, tout 
près. Dès le début des activités et durant toute la conférence, il régnait une formidable 
atmosphère d'amitié. 
 
La conférence a accueilli un total de 206 participantes et participants en provenance de 31 
pays, représentant des institutions et des organisations internationales prestigieuses. (Voir 
Table 3.) 
 
Il y a eu 62 présentations scientifiques et 32 présentations sous forme d'affiche. 
 
Les activités préalables à la conférence et celles de la conférence se sont déroulées avec la 
participation de monsieur Abelardo Ramirez, sous-ministre de la Santé, Patricio Yepes, 
représentant de l'OPS-OMS, et les Drs Starfield et Paganini. 
 
Le premier jour de la conférence inaugurale (29 juin), José María Paganini a présenté une 
brève historique de l'ISEqH; il a exprimé ses remerciements à la Johns Hopkins University 
et La Plata National University pour son appui, et il a aussi remercié tous les participants et 
participantes. 
 
Barbara Starfield a ensuite remercié l'OPS-OMS;elle a également remercié les autres 
institutions qui ont donné des subventions à l'ISEqH (Fondation Rockefeller, Fondation 
Kellogg, Fondation Ford et la Fondation de la Marche des dix sous), et elle a donné un bref 
exposé des défis que devra relever la recherche en termes de l'atteinte de l'équité en santé. 



 
Chapitre IV 
 
A.  Assemblée générale de l'ISEqH 
 
Le 30 juin, à 9 h, sous la direction de Barbara Starfield, présidente, et de José María 
Paganin, secrétaire, et selon les conseils de B. Hollstein, les participants et participantes ont 
eu leur assemblée générale pour décider de l'avenir de l'ISEqH. 
 
L'assemblée a commencé par une brève présentation des Drs Starfield et Paganini à propos 
des activités et projets antérieurs, et des buts et objectifs de l'ISEqH. 
 
Selon les étapes recommandées par l'avocate qui a tenu le rôle d'assesseur-conseil, 
l'assemblée a approuvé unanimement l'ébauche de la charte et des règlements avec 
quelques changements mineurs. 
 
Puis, l'assemblée a approuvé la liste des nominations pour les membres du Conseil 
d'administration pour la période 2000-2002 : Présidente: Barbara Starfield (États-Unis); 
Secrétaire-Trésorier : José María Paganini (Argentine); Membres du Conseil : Carme 
Borrell (Espagne), Chee-Khoon Chan (Malaisie), Finn Diderichsen (Suède), Jane Dixon 
(Australie), Phillippa Howden-Chapman (Nouvelle-Zélande), Rene Loewenson (Zimbabwe), 
et Adam Oliver (Royaume-Uni). 
 
Barbara Starfield a donné les noms des membres du Conseil consultatif scientifique. Ceux-ci 
incluaient George Alleyne (CD OPS), Celia Almeida (Brésil), Sudhir Anand (États-Unis), 
Edgar Barillas (Guatemala), Paula Braveman (États-Unis), Juan Antonio Casas (CD OPS), 
Tung-Liang Chiang (Taïwan), Tim Evans (États-Unis), Lucy Gilson (Afrique du Sud), Andrew 
Gunn (Australie), Michael Katz (États-Unis), Nancy Krieger (États-Unis), Althea LaFoucade 
(Trinité-et-Tobago), Johan Mackenbach (Pays-Bas), P. K. B. Nayar (Inde), Jorge Ochoa 
(Argentine), Alvin Tarlov (États-Unis), Henrie M. Treadwell (États-Unis), Michael Wolfson 
(Canada), et Beatriz Zurita (Mexique). 
 
Monsieur Jorge Ochoa de la Argentinian Society of Physicians (COMRA) a offert un soutien 
financier et technique au secrétariat de l'ISEqH, qui sera situé en Argentine pour la période 
2000-2002. 
 
À la fin de l'assemblée, les participants et participantes devaient faire des commentaires et 
exprimer leur intérêt pour participer à des comités. Après ce sondage, il y a eu la création 
de huit comités, et les participants et participantes en ont également proposé quatre autres. 
(Voir Table 4.) 
 
B.  Première réunion du Conseil d'administration 
 
Le 30 juin, de19 h à 21 h 30, le Conseil d'administration a tenu sa première réunion. À ce 
moment là, Barbara Starfield a été élue présidente et José María Paganini, secrétaire-
trésorier, pour la période 2000-2002. 
 
José María Paganini et Ricardo Burry, qui représentait la SAES, ont présenté et expliqué 
l'ébauche du budget et l'état financier estimatif de l'ISEqH. Nous avons décidé qu'une fois 
toute l'information reçue, l'analyse finale du budget serait distribuée à tous les membres du 
Conseil d'administration. 
 



Il y a eu des discussions à propos de l'endroit où se tiendrait la prochaine conférence et le 
Canada et l'Inde ont été proposés. Nous avons convenu d'en discuter, et que les membres 
et autres personnes intéressés seraient avisés à la fin de l'année 2000. 
 
Le contrat avec Elsevier Sciences Ireland Ltd. a été présenté et approuvé. Ce contrat 
permet aux membres de l'ISEqh d'obtenir un prix d'escompte pour tous les numéros 
réguliers de la revue (en anglais) Health Policy (9 numéros en 2000) et chaque supplément. 
Ce contrat permettra aussi la diffusion des nouvelles et des activités de l'ISEqH dans la 
revue. 
 
Il y a eu des discussions à propos de la cotisation et nous avons convenu qu'une proposition 
serait élaborée pour être approuvée pour l'année 2001. Jusque là, les frais de membre 
fondateur de 100 $ US prévalent. 
 
Enfin, le secrétariat de l'ISEqH sera maintenu à la Plata, en Argentine, jusqu'à la fin de 
l'année 2002, selon l'entente intervenue entre l'ISEqH et la SAES. 
 
Chapitre V : Analyse financière (Voir Table 5.) 
 
L'ISEqH a reçu des subventions totalisant 109 950 $ US de cinq organisations : OPS-OMS, 
Fondation Rockefeller, Fondation Kellogg, Fondation Ford et Fondation de la Marche des dix 
sous. 
 
Les frais d'inscription à la conférence, les frais d'adhésion et la cotisation à la société se sont 
élevés à 36 330 $ US. 
 
Le total des dépenses représente 107 372 $ US et est divisé en deux phases : phase 
préparatoire (26 644 $ US), et activités à la conférence et après la conférence 
(80 728 $ US). 
 
Ainsi, la société a prévu un budget de 38 908 $ US à allouer au soutien technique et 
administratif de la société pour les 12 prochains mois. 
 
D'autres contributions financières sont requises et des activités de financement doivent être 
mises en oeuvre pour la réalisation des futures activités de la société. 
 
Certaines d'entre elles sont sur la bonne voie; la contribution de la Argentinian Medical 
Confederation dont on a parlé à l'assemblée générale, à La Havane, devrait bientôt arriver. 
 

 
José María Paganini 

Président, SAES 
 

 
Ricardo Burry 

Trésorier, SAES 
 

 



Table 5: Analyse financière 
 

REVENUS $US

Subvention de la Fondation W. K. Kellogg 25 000

Subvention de la Fondation de la Marche des dix sous 10 000

Subvention de l'OPS  24 950

Subvention de la Fondation Rockefeller 25 000

Subvention de la Fondation Ford 25 000

Total partiel 109 950

Frais d'inscription à la conférence 19 650

Frais d'inscription aux visites d'études 2 550

Frais d'adhésion/cotisation à l'ISEqH 14 000

Intérêts de placements financiers 130

Total partiel 36 330

TOTAL DES REVENUS 146 280

 

DÉPENSES $US

Phase préparatoire (septembre 1999 à juin 2000) 

Secrétariat  14 948

Dépenses de fonctionnement 11 696

Total partiel 26 644

Activités à la conférence et après la conférence 
(juin à septembre 2000) 

Documents  13 679

Bourses 42 193

Dépenses d'organisation 22 291

Visites d'étude 2 265

Autres dépenses 300

Total partiel 80 728

TOTAL DES DÉPENSES 107 372

SOLDE 38 908



 
Chapitre VI : Conclusions et prochaines étapes 
 
Le but de ce dernier chapitre consiste à donner une évaluation des réalisations de la 
conférence inaugurale. 
La présence de plus de 200 chercheuses et chercheurs de 31 pays dont le développement 
social et économique était très diversifié, et l'élaboration d'une liste effective de plus de 500 
individus intéressés à nos activités, constituent une preuve évidente que l'un des principaux 
buts de l'ISEqH a été réalisé. 
 
La participation de groupes scientifiques représentant plusieurs institutions prestigieuses a 
été une autre étape importante vers la création d'un réseau institutionnel pour l'équité en 
santé. 
 
Cette initiative a été consolidée à l'assemblée générale de l'ISEqH, avec l'approbation de la 
charte et des règlements par le Conseil d'administration. 
 
La publication des résumés de communications de l'ISEqh et l'expansion de son site Web 
constituent d'excellents moyens pour diffuser la documentation scientifique importante. 
 
La création de huit comités scientifiques aidera à faire progresser davantage les buts de 
l'ISEqH et à assurer la participation de tous les membres. 
 
Un programme de travail est en processus d'élaboration pour la période 2000-2002. 
 

 
Barbara Starfield 
Présidente, ISEqH 

 

 
José María Paganini 

Secrétaire-trésorier, ISEqH 
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